
A R A Ç L A R I M I Z

Üç soru, üç araç.
Bazı yönetim soruları her ay, her çeyrek, her zam döneminde yeniden sorulur. Bunlar için
kendi araçlarımızı geliştirdik. Her biri ayrı bir HCBC ürünüdür: tek başına edinilir, başka
bir çalışmaya bağlı değildir.

AY L I K

Tahmin aracı
Ay sonu ne olacak?

Ayın ortasında ay sonu kâr tahmini;
bütçeyle fark kalem kalem.

Ç E Y R E K L İK

OKR aracı
Hedef nerede duruyor?

Şirket hedefini kişiye kadar indirir;
ilerlemeyi ve güveni izler.

Z A M  D Ö N E M İ

Denge
Zam kararı savunulabilir mi?

Ücret bandı, zam senaryosu ve maliyet
tek ekranda.

N A S I L  E D İN İL İR

1 Birlikte kurarız
Aracı şirketinizin yapısına, hesap planına ve
verisine göre kurarız.

2 İlk döngü birlikte
İlk ay kapanışını, ilk çeyreği ya da ilk zam
dönemini ekibinizle birlikte yürütürüz.

3 Lisansla sizde
Sonrasında ekibiniz aracı lisansla kendi başına
kullanır; biz gerektiğinde yanınızdayız.

AY  S O N U  T A H M İN İ

Tahmin aracı: ay bitmeden, ayın sonu masada.
Tahmin aracı · Ekim ay sonu tahmini ÖRNEK VER İ

FLAŞ  ·  14 EK İM VER İS İYLE

Ay sonu FAVÖK tahmini bütçenin 5.454 bin TL altında.
37.746

FAVÖK, B İN TL

%18,2
FAVÖK MARJI

43.200

Bütçe

−7.197

Hacim

+2.838

Fiyat

−1.866

Hurda

−726

Enerji

−377

Kim.+loj.

+1.875

Sabit

37.746

Flaş

Bütçe ve flaş Lehte Aleyhte · aralık 35.463 – 40.030

Tahmin zinciri
Bütçe, güncel tahmin, flaş ve fiili aynı
zincirde; her rakamın nereden geldiği izlenir.

Bütçeye köprü
Fark hacimden mi, fiyattan mı, maliyetten mi
geliyor; kalem kalem görünür.

Aralıklı tahmin
Tek rakam değil; kötümser ve iyimser
aralığıyla birlikte.

Toplantı ritmiyle
Her ay aynı masaya aynı yöntemle
hesaplanmış rakam gelir.

Ekranlar örnek veriyle hazırlanmıştır; gerçek bir şirkete ait değildir.

Hangi araç size uyar? Birlikte bakalım.
Her araç tek başına edinilir; kurulum ve ilk döngü birlikte, sonrası lisansla sizde.
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A R A Ç L A R I M I Z

H E D E F L E R  V E  A N A H T A R  S O N U Ç L A R

OKR aracı: hedef, her çeyrek masada.
Şirket hedefini birimlere, ekiplere ve kişilere indirir; her anahtar sonucun nerede
durduğunu ve ne kadar güvenle ilerlediğini tek ekranda gösterir.

OKR · 2027 1. çeyrek ÖRNEK VER İ

ŞİRKET HEDEF İ

Büyümeyi kârlı ve sürdürülebilir kılmak
0,52

ORTALAMA İLERLEME

9 / 14
ANAHTAR SONUÇ YOLUNDA

SATIŞ Kârlı büyüme: yeni pazarda payı artırmak

Yeni pazar cirosu: %12'den %18'e 0,72

Müşteri kaybı: %8'den %5'e 0,55

Brüt kâr marjı +2 puan 0,40

OPERASYON Teslimatı güvenilir kılmak

Zamanında ve eksiksiz teslimat (OTIF): %95 0,64

Stok günü: 74'ten 60'a 0,30

Yolunda Dikkat Risk altında

Hedef ağacı
Şirketten birime, ekipten kişiye; her hedefe
2–5 ölçülebilir anahtar sonuç.

Çeyreklik ritim
İki haftada bir ilerleme ve güven
güncellemesi; çeyrek sonunda kısa
değerlendirme.

Hedefle not ayrı
İddialı hedefler küçülmesin diye OKR
doğrudan nota bağlanmaz.

Ü C R E T  K A R A R  M O T O R U

Denge: zam kararı, gerekçesiyle.
Yüksek enflasyon ve ücret şeffaflığı döneminde ücret kararını hızlı, savunulabilir ve
açıklanabilir kılar.

Denge · Zam dönemi 2027/1 ÖRNEK VER İ

BANT HAR İTASI

Bütçenin %94'ü dağıtıldı, 12 kişi bant dışında.
%31,5

ORTALAMA ZAM

0,98
COMPA-RAT İO

Uzman

Kıdemli uzman

Yönetici

Kıdemli yönetici

Direktör

SENARYO B

Enflasyon tabanı +
performans payı

İşveren maliyeti +%33,8

Net etki +%31,2

Bütçe kullanımı %94

Seviye bandı Çalışan Bant dışında

Bant haritası
Her çalışan kendi seviyesinin bandında; bant
dışında kalanlar ilk bakışta.

Senaryo stüdyosu
İki üç zam senaryosu yan yana; maliyet ve
net etki anında.

Net, brüt, işveren maliyeti
Üçü her ekranda; Türkiye bordro mevzuatına
göre hesaplanır.

Ekranlar örnek veriyle hazırlanmıştır; gerçek bir şirkete ait değildir.

Bugünü daha net görmeden yarını değiştiremeyiz.
İlk görüşme yükümlülük doğurmaz; konuştuklarımız aramızda kalır.
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